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1. Información general de la mentoría individual. 
Nombre del mentor Harold Lizarazo 
Nombre del mentee Javier Pinilla Hurtado. 
Entidad u organización 
representada 

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 
Buenaventura S.A. – ESP (SAAAB). 

Fecha de la sesión 11/20/2024 
Duración de la sesión 50 minutos 
Número de la sesión 9 

 

2. Objetivos de la sesión y tema tratado. 
2.1. Objetivos propuestos para la sesión y cómo fueron alcanzados. 

 
Introducir a Javier en las metodologías ágiles como una herramienta para 
mejorar la gestión de proyectos en la Mesa de Agua. Desarrollar su 
capacidad para estructurar tareas, priorizarlas y optimizar el trabajo en 
equipo mediante la implementación de sprints y tableros visuales. 
 
Los objetivos se lograron a través de una explicación teórica sobre los 
fundamentos de las metodologías ágiles y ejercicios prácticos aplicados. Se 
exploró el marco de trabajo Scrum, destacando la importancia del backlog, 
la planificación de sprints, y el rol de las reuniones diarias para coordinar 
avances. Javier participó en un ejercicio de simulación donde organizó un 
proyecto de la Mesa de Agua en tareas concretas, asignó prioridades y utilizó 
un tablero Kanban para visualizar el progreso de las actividades. 
 
 
 
 



 

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesión. 
 
Se discutieron los principios de las metodologías ágiles, cómo dividir 
proyectos en sprints y la utilidad de herramientas como los tableros Kanban 
para monitorear avances. Javier preguntó cómo adaptar estas metodologías 
a un equipo diverso y con distintas prioridades en la Mesa de Agua, y cómo 
manejar las interrupciones sin perder el enfoque en las metas de los sprints. 
 

3. Resultados de la mentoría. 
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o 

compromisos acordados y retos identificados durante la sesión. 
 
Se fortalecieron habilidades de organización, priorización y seguimiento de 
tareas. Javier se comprometió a implementar un sprint de prueba para una 
actividad específica de la Mesa de Agua, con reuniones semanales de 
revisión para evaluar el progreso. Un desafío identificado fue mantener la 
constancia en el uso de los sprints y asegurar que todo el equipo participe 
activamente en las reuniones de seguimiento. 
 

4. Seguimiento y próximos pasos. 
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la próxima 

sesión individual. 
 
Javier debe implementar un sprint piloto en una tarea de la Mesa de Agua, 
documentando los resultados y desafíos encontrados. El mentor revisará 
este piloto y ofrecerá retroalimentación específica para ajustar la estrategia, 
además de introducir nuevas herramientas visuales que complementen el 
uso de los sprints. 
 

5. Observaciones adicionales. 
5.1. Evaluación del mentor. 

 
La sesión fue efectiva y bien recibida. Como mentor, observé que Javier 
mostró interés en aplicar las metodologías ágiles y entendió su potencial 
para organizar mejor las tareas del equipo. Su participación activa en los 
ejercicios prácticos fue un punto clave para interiorizar los conceptos. 



 

Aunque los objetivos se cumplieron, será necesario un seguimiento 
continuo para consolidar estas prácticas en su rutina de trabajo. 
 

5.2. Otras observaciones. 

Javier está en el proceso de incorporar las metodologías ágiles en su gestión 
de proyectos, lo que representa un cambio significativo en su enfoque. Se 
recomienda que continúe practicando con sprints pequeños y reuniones de 
revisión para fortalecer esta metodología y fomentar una mayor 
colaboración en la Mesa de Agua. 
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